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Mirol is lesz sz6?

* MFN - Most Favoured Nation (Customer) klauzula: olyan
megallapodas, amelyben az eladé elkotelezédik egy
bizonyos vevdje iranyaban, hogy az legalabb olyan
kedvez6 feltételekben részesul, mint mas vevék

* Ezek a megallapodasok szamos iparagban el6fordulnak
« Utdbbi 10 évben online értékesités kapcsan kerultek el6térbe

* Besorolasuk / megitélésik még korantsem egyértelm
* Ezért kUlondsen érdemes ismerni az alapveté jellemzbiket

e Es ezeket jogi/ kdzgazdasagi szempontbdl alaposan mérlegelni
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Start: nagykereskedelmi MFN megallapodasok

Gyarto /
Szolgaltaté

Viszont- Viszont-
eladd 1 elado 2

Fogyasztok

MFN-k elsé klasszikus formaja
 Un. viszonteladé / kereskedé modell
« Jellemzb példa: gydgyszeripar

Nagyker MFN1 korlat: w2 > w1
* Hanagyker MFN2 is 2> w1 =w2

Sok hasonlé kérdés, mint kisker
MEN-k esetében latunk majd
 Kritikus kulénbség: kisker arak
valasztasa nincs korlatozva
Kovetkezmény: versenyaggalyok
jellemzdéen kisebbek
* De nem kizarhato, értékelés fontos
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Fokusz: kiskereskedelmi MFN megallapodasok

* Jellemz6 kulcskilonbségek tobb
Gyarté / iparagban, kalonosen online ker:

Szolgaltato 1. Downstream szerepl6k (platformok)
csak kozvetiték / tgynokok

2. Kisker arakat upstream szerepl6
hatarozza meg a platformokon

3. Szolgaltat6 kdzvetlen is értékesithet

Platform *  Kisker arparitasi klauzulak
e Szlk kisker MFN1: p0 = p1
« Tag kisker MFN1:p2 = p1 ésp0 = p1
« Hatag MFN2is 2 p1=p2<p0

* Rendelkezésre allasi paritas:

" kinalat legalabb akkora az 1-es
e platformon, mint m%‘ol
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Kisker MFN klauzulak pozitiv versenyhatasai

Lehetséges érvek, egyesek erésebbek / valészinibben fennallnak

1. Tranzakcids koltségek (id6) csokkentése
*  Fogyasztoi keresi koltségek: legalacsonyabb ar garancidja adott termékért
«  QGyarto és platform kozotti (Ujra)targyalasi koltségek is csokkenhetnek

2. Versenynyomas élénkitése

*  Markak kozotti versenynyomas novelése : fogyasztok kevés (akar egy)
helyen mérhetik 6ssze a legtobb gyarté / szolgaltatd versengd termékeit

*  Elvileg markan bellli verseny is élénkiilhet nem-ar jellegi jellemzékben

3. Potyautas és fogvatartasi problémak csokkentése

MFN nélkil a jobb (nagyobb kindlatu de magasabb koéltségu) platformot
dsszehasonlité oldalnak hasznalnak, majd mashol vasarolnanak olcsdbban

*  Ha nincs garancia beruhazasainak megtérilésére, platform nem teszi
*  Haa piac kétoldalu (legtobb online), az a problémat érdemben felerésiti
5 *  Megoldas: MFN 6sszekapcsolja keresest és vasarlast INFRAPONT
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Kisker MFN klauzulak negativ versenyhatasai

Lehetséges érvek, egyesek erésebbek / valészinibben fennallnak

1. Markan beluli verseny érdemi csokkenése (hallgatélagos
dsszejatszas) — adott termék arai egyenléek lesznek platformokon
*  Kiléndsen ha minél tobb platformmal van MFN, vagy egy er6s platform
*  MFN-k megnovik transzparenciat, segitheti torzitott verseny fenntartasat

2. Platformok 6sztonzottsége alacsony jutalékcsokkentésre = ez
fogyasztoi arakba beépulve magasabb szintet eredményezhet

* Haa platform elérne jutalékcsokkenést, ez nem érvényesiilhet a kisker
arban MFN miatt, azaz forgalma valészintleg nem néhet érdemben

De haa platformok az aron kivil masban is versenyezhetnek, a
jutalékcsokkenés megteremtheti az ahhoz szikséges beruhazasi kdltséget
3. Platformok 6sztonzottsége alacsony beruhazasokra / belépésre
e Arkorlat miatt kevésbé tudnak béviilni s igy tobbletprofitra szert tenni
6 *  Kizar6 hatas akkor jelent6s, ha van kiemelked6 platform ’@ INFRAPONT
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Szik VS tag kisker MFN klauzulak megitélése

Gyakori érvrendszer a tagrél szik MFN iranyaba elmozdulas mellett
1. A szik MFN kevésbé korlatozza a markan bellli versenyt
2. A szik MFN érdemben csokkentheti mar a potyautas problémat

Bar mindkét allitas irdnya fennall, sem a cs6kkenések mértékérdl,
sem a hatasok relativ nagysagardl nincs altalanos eredmény

Kdvetkezmeény 1: szlk paritasra valo atallasra lehet nincs is szlikség
« Kuléndsen ha sok versenyz6 platform van egymassal és a belépés konny(

Kdvetkezmeény 2: szUk paritasra valo atallas sem jelent biztositékot
a versenyproblémak kizarasara minden esetben

« Kuloéndsen ha egy kiemelkedé platform van és f6 versenynyomas upstream
sajat értékesités fel6l érkezik (éppen amit a szlik paritas is korlatozna)
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Hol / hogy is allunk most az MFN-kel?

1. Nincs egy egységes kép: érdemes ismerni mindenképp a
kilonbo6zd tipusu MEN-eket, azok el6nyeit és hatranyait
 llletve ezek értékelési / 6sszemérhetdségi lehetdségeit

2. Az egyesiparagi gyakorlatokat (eseteket) a konkrét piac-specifikus
tényez8k érdemi értékelése utan lehet csak megitélni

 Erdemes figyelembe venni a korabbi esetek empirikus tapasztalatait is mind
pozitiv, mind negativ hatasok kapcsan, de az egyedi komplex értékelés
valoszinlileg nem kertlhetd el

3. Egy masik esetben alkalmazott szerz6déstipus korantsem
biztosan sziikséges és/vagy elégséges adott esetben is
* Determészetesen szukséges a korabbi gyakorlat ismerete

8 INFRAPONT

IRANYTU A PIACSZABALYOZASBAN



Koszonom a figyelmet!

gergely.csorba@infrapont.hu
www.infrapont.hu

@ IRANYTU A PIACSZABALYOZASBAN


mailto:gergely.csorba@infrapont.hu

	1. dia: Csorba Gergely   MFN klauzulák, árparitás és online értékesítés Bevezetés a versenypolitikai kérdésekbe
	2. dia: Miről is lesz szó?
	3. dia: Start: nagykereskedelmi MFN megállapodások
	4. dia: Fókusz: kiskereskedelmi MFN megállapodások
	5. dia: Kisker MFN klauzulák pozitív versenyhatásai
	6. dia: Kisker MFN klauzulák negatív versenyhatásai
	7. dia: Szűk VS tág kisker MFN klauzulák megítélése
	8. dia: Hol / hogy is állunk most az MFN-kel?
	9. dia

